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B ObLiecTBe BHEAPEHA N HEMPEepPbIBHO COBEPLUEHCTBYETCS LIeHTPasIM30BaHHas Moaesib
CUCTEMbI YNPaB/IEHNS PUCKAMU N BHYTPEHHEr 0 KOHTPOS.

KOHTpO/Ib - 3TO HEeOTbEMIEMbIN 3/IEMEHT XO03ANCTBEHHOW OeATeNbHOCTU Ntobon
opraHmMsaunn rnpu nobom cnocobe npon3soacCTBa.

BHYTpEeHHUN KOHTPOJIb NpeacTaBnaseT cobonm cMctemy noCcTOAHHOro HabaaeHns u
npoBepku paboTbl OpraHM3aunn, BbIABEHNSA OTKJIOHEHUN N HeGnaronpusAaTHbIX
CUTyaumnn, CBOEBPEMEHHOI0 NMHPOPMUPOBAHNS PYKOBOACTBA OJ19 NMPUHATUS PELUEHN No
YyCTPaHEHWI0, CHUXKEHNS PUCKOB ero AeATeIbHOCTU U YNPaBAEHNIO MW,

Llenbto CuCTeMbl BHYTPEHHEr 0 KOHTPONA aBAseTca obecneyeHne COXpaHeHnsa u
3(h(PEKTUBHOIO NCMOJIb30BAHUA Pa3/IMYHbIX PECYPCOB U MOTEHLMANbHbLIX BO3MOXHOCTEN
npeanpuaTus, ee ycnewHoro @yHKLNOHUPOBAHMSA U Aa/ibHENLLEro CoOBepLIeHCTBOBaHNUSA
B YCJIOBUSAX KOHKYPEHLIUMN.

NnaBHas PyHKUNA CUCTEMblI BHYTPEHHEr 0 KOHTPOJISi 3aKJ/Il04aeTCsl HE TOJIbKO B
BbISIBJIEHUM OLLINOOK MPU NPUHATUN YyNPaBAEeHYECKUX PELLEHUAX U INKBUOALNN UX
nocnencTBUN, HO U B MPEOJIOXKEHUAX MO YCOBEPLUEHCTBOBAHUIO TEKYLLEN
yrnpaBJIEHYEeCKON AeATENbHOCTMW.

A dheKkTnBHOE PYHKLMNOHNPOBAHUE CUCTEMbI YNPAB/EHUA PUCKAMUN N BHYTPEHHEr O
KOHTPOJIA No3BoNsAeT obecnevynTb HaaNeXXalwmm KOHTPOJIb PUHAHCOBO-X03ANCTBEHHOM
neaTenbHOCTU KoMnaHum n npenocTtaBuTb MeHegXMeHTy KoMmnaHum Habop
Hagsexalwmx cpeacTs A1 BbIABJIEHUS, OLLEHKW, YNPaBAeHUA 1 MOHUTOPUHIA PUCKOB, a
Tak>Xe obmMmeHa HeobxognMonm nHpopMaunen Mexxny 3anHTepecoBaHHbIMU CTOPOHaMIN B
Lensax NPUHATUA PUCK-OPUEHTUPOBAHHbLIX YMPaBE€HYeCKUX peLleHnn.

CucTema ynpaBJieHUS PUCKaMU N BHYTPEHHEro KOHTPoas KoMnaHum CoOoTBETCTBYeT
TpeboBaHUAM POCCUICKOrO 3aKOHO4ATENbCTBA, PEKOMeHAaumsam Kogekca
KOPMopaTMBHOro yrnpasneHns baHka Poccun n nepenoBbIMU NPAKTUKAM U NpeacTaBnaeT
o601 COBOKYMHOCTb MNPOLLECCOB yNpPaBJIEHUS PUCKaMU N BHYTPEHHEro KOHTPOJIS,
ocyllecTB/sieMbIX Ha 6a3e cyllecTBYOLLEN OpraHN3aLUNOHHON CTPYKTYpPbl, BHYTPEHHUX
NOJINTUK W PeraaMeHToB, NMpoLueayp U MeTo0B YNpaBJ/IeHUS PUCKAMUN N BHYTPEHHEro
KOHTPOJIS, NPUMeHSeMbIX B KOMMaHUM Ha BCEX YPOBHSAX YNPABJIEHUA U B paMKax BCex
PYHKLMOHANbHbIX HaMpaBJIeHUA,


https://www.evkova.org/#evkova

HenpepbiBHOE pa3BUTME U COBEPLUEHCTBOBAaHME CMCTEMbI YNPaBJIEHNUSA PUCKaMM "
BHYTPEHHEro KOHTpPOoJIA No3BosigdeT KoMnaHUmM CBOEBPEMEHHO M NPaBUJIbLHO pearmpoBaTb
Ha U3MEHEeHWUS BO BHELLUHEN N BHYTPEHHEN cpeae, NoBbilwaTb 3PPEKTUBHOCTb U
pe3y/ibTaTUBHOCTb OeATEe/IbHOCTU, COXPaHATb N NMPUYMHOXaTb CTOMMOCTb (LLEHHOCTb)
KoMnaHun.

OpraHM3aumsa cMcTeMbl yNpaBJZIEHUA PUCKAMU U BHYTPEHHEro KOHTpons B
OobwecTBe

ObpaTuMcs K Kogekcy KopnopaTUBHOIO yNpaB/ieHUs:

B obiecTBe fosKHa ObITb co3aHa 3PPEKTUBHO PYHKLNOHMPYIOLWAsa cuctemMa
yrnpaBieHuUs puckaMm n BHYTPEHHEro KOHTPOJA, HanpasJsieHHas Ha obecrneyeHue
pa3syMHON YBEPEHHOCTU B LOCTUXKEHUWN NMOCTaBJIEHHbIX Nepe obLecTBOM Lesien.

CoBeTOM ONPEKTOPOB obuwiecTBa 0O/IKHbI BbITh onpepnesieHbl NpnHUnMnbl 1 NoAXoAbl K
opraHmsaunm CUCTeMbl yrnpasieHna puCkaMm M BHyTpeEHHEr o KOHTpPOJ14 B obuwecTBe.

OTBETCTBEHHOCTb 3a onpeneneHmne NPUHLUMNOB 1 NOAX0A0B K OpraHmn3aunm CUCTEMbI
yrnpaBsieHUs pUCKaMn N BHYTPEHHEr 0 KOHTPOsi B 0bLlecTBe HeCceT COBET ANPEKTOPOB
obwecTBa.

Mpn onpeneneHnn NPUHLUMNOB N NOAXOA0B K OpraHM3aumMn CMCTeMbl ynpaBieHns
PUCKaMWN N BHYTPEHHEro KOHTPOJI PEKOMEHAYETCS NCXOAUTb U3 3a4a4 3TON CUCTEMBI,
KOTOPbIMU ABNAOTCS:

1) obecneyeHne pa3ymMHON YBEPEHHOCTM B AOCTUXXEHUN Lenen obuiecTBa;

2) obecneyeHne 3hHEKTUBHOCTN PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHON AESATENILHOCTU U
3KOHOMMWYHOI0 MCMOJIb30BaHWSI PECYpPCOB;

3) BbISiBJIEHVE PUCKOB M yNpaBJsieHNe TakKuMn puckamu;
4) obecrneyeHmne COXPaHHOCTM aKTUBOB 0bLLeCcTBa;

5) obecneyvyeHne NOAHOTLI N OCTOBEPHOCTU Byxrantepckon ((PMHaHCOBON),
CTAaTUCTNYECKOWN, YNpaBleH4YeCKOW N OPYron OTYHETHOCTU;

6) KOHTPOJIb COBNIOAEHNS 3aKOHOAATENbCTBA, @ TAaK)XKXe BHYTPEHHUX MONUNTUK,
pernaMmeHToB 1 npouenyp obwecTsa.



OpraHm3aunsa CUCTEMbI YNPaBAEHNS PUCKAMU 1 BHYTPEHHEro KOHTponsa TpebyeTt
dopmManmsaynm BoO BHYyTPEHHUX OOKYMeHTax obuwecTBa poam 1 3aay CoBeTa
ONPEKTOPOB, NCMOJIHUTENIbHbLIX OPraHOB, PEBU3NOHHON KOMUCCUWX, NOoApa3aeneHns
BHYTPEHHEro ayamTa 1 UHbIX noapa3aeneHnin obuecTsa, a TakKe nopsaka mnx
B3auMMOOencTBUS.

Cuctema yrnpaBJieHNA puCKkaMm N BHyTpeHHEer o KOHTpPOJid B obLuiecTBe OoJI)KHaA
obecne4ymBaTb 06 BEKTUBHOE, cripaBensinBoe n ACHoe rnpeanctasjieHne o TeKyLleM
COCTOAHUN N NepcrnekKTnBax obwecTBa, LENOCTHOCTb U MPO3pPa4HOCTb OTHETHOCTHU
obuwiecTBa, Pa3yMHOCTb U NpnNemMeEMOCTb NMPNHNMaeMbIX obuwiecTsom PNCKOB.

3aKJsiloueHue

Taknm obpa3om, cucTtema BHYTPEHHEro KOHTPOIA OpraHnusaumm - 3To CUcTeMa,
COCTOSALLAsA U3 2/IEMEHTOB UHOPMaLMOHHOIro obecrneyeHnsa o oeAaTesNIbHOCTH
npeonpuaTusA, N 371IEMEHTOB, OCHOBHbIX CYObEeKTOB KOHTPOJIbHOWN AeATeIbHOCTU
opraHmsaumun. Cncrtema yrnpaBieHNa pUuckaMu U BHYTPEeHHEro KOHTPoJs no3sonseT
obLecTBy CBOEBPEMEHHO pearmpoBaTh Ha BO3HUKAKOLWMe PUCKK U npeacTasnseT cobon
COBOKYMHOCTb OpraHm3aunoHHbIX Mep, MeToAMK, npoueayp, HOpM KOpnopaTMBHOM
KYyNbTYypbl U ENCTBUIW, NpeanpuHUMaeMbiX 06LLEeCTBOM A8 AOCTUXKEHUSA ONTUMAJSIbHOIO
banaHca Mexxay poCTOM CTOMMOCTK obLiecTBa, NPUOLIJIBHOCTLIO N pUCKaMu, s
obecrneyeHna GMHaAHCOBON YyCTONYMBOCTU obuwecTBa, 3PHPEKTUBHOIO BEAEHNS
XO3ANCTBEHHON AeATeNbHOCTU, obecnevyeHns COXpaHHOCTU aKTUBOB, cobnoaeHns
3aKOHOLaTeNbCTBa, YCTaBa U BHYTPEHHUX OOKYMEHTOB obLiecTBa, CBOEBPEMEHHOM
MOArOTOBKN OOCTOBEPHOM OTHETHOCTMW.
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